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WSTEP

Gtéwnym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej i finansowej sytuacji
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej MEDiIKSA na podstawie sprawozdania
finansowego za 2024 rok. Raport dostarcza waznych informacji niezbednych do
podejmowania trafnych decyzji zarzagdczych i wtascicielskich na przysztos¢. Moze stanowic
podstawe opracowania strategii ekonomiczno - finansowej zaréwno przez SP ZOZ MEDIKSA,
jak i podmiot go tworzacy. Pozwala na przygotowanie planu przysztego funkcjonowania
jednostki w realnych warunkach ekonomicznych na obecnym rynku ustug zdrowotnych,
z zachowaniem konkurencyjnosci, do dokonywania przez podmiot tworzgcy oceny sytuacji
ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego oraz ma wzmacnia¢ mozliwosci nadzoru nad
sytuacjg finansowg SP ZOZ MEDIKSA i ksztattowac polityke zdrowotng w Gminie Ksawerdw.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024
i zawiera:

1) analize sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ MEDIKSA za rok obrotowy 2024 wraz

z analizg wskaznikowg i oceng punktowa,

2) prognozy na kolejne trzy lata obrotowe z opisem przyjetych zatozen,
3) informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno -

finansowg SP ZOZ MEDIiKSA.



1.1. OGOLNA ANALIZA

1.1.1 Podstawa i rodzaj dziatalnosci

Podmiot leczniczy pod nazwg Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
MEDIKSA, postugujacy si¢ nazwg skrocong SP ZOZ MEDIKSA, z siedzibg w Ksawerowie przy
ul. Jana Pawta Il 27.

REGON 472899064, NIP: 731-18-20-105.

SP ZOZ MEDIKSA utworzony zostat Uchwatg Rady Gminy Ksaweréw Nr XXI1V/156/2000
z dnia 9 listopada 2000 r. Dziatalnos¢ rozpoczat z dniem 01.01.2002 roku. Wpisany do rejestru
podmiotéw leczniczych pod numerem 10-00771 (obecny numer w ksiedze rejestrowej
000000005052) prowadzonego przez Wojewode tddzkiego. Wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000066669.

Czas dziatania podmiotu leczniczego jest nieoznaczony.

Do zadan SP ZOZ MEDIKSA nalezy w szczegdlnosci udzielanie $wiadczen zdrowotnych
w warunkach ambulatoryjnych z zakresu podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej
oraz leczenia stomatologicznego. Ponadto SP ZOZ MEDIKSA podejmuje szereg dziatan
zleconych przez podmiot tworzacy, tj. Gming Ksaweréw na rzecz ochrony i poprawy stanu
zdrowia mieszkaficow poprzez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej,
profilaktycznej, state podnoszenie poziomu swiadczonych ustug oraz propagowanie zachowan
prozdrowotnych.

1.1.2 Struktura aktywow i pasywow

« SP Z0OZ MEDIKSA nie posiada gruntéw i budynkoéw. Siedziba SP ZOZ MEDIKSA miesci sie
w budynku uzyczonym przez podmiot tworzgcy, tj. Gmine Ksawerdw.

« Budynek uzytkowany jest wspodlnie ze Srodowiskowym Domem Samopomocy
w Ksawerowie, ktory prowadzi odrebng dziatalnosc.

» SP ZOZ MEDIKSA posiada wartosci niematerialne i prawne w postaci oprogramowania
komputerowego w kwocie brutto 11 753,96 zt, catkowicie zamortyzowane. Warto$¢é
bilansowa wnip - 0,00 zt.

o Wartos¢ bilansowa srodkéw trwatych wynosi 189 696,21 zt (tj. warto$¢ brutto srodkow

trwatych 812 097,66 zt, umorzenie srodkéw trwatych w kwocie 622 401,45 zt).

W 2024 roku zakupiono:

1) Przenos$ny analizator RL-A2000/1 do ilosciowych pomiaréw - testéw: CRP, troponiny,
D-Dimeréw, NT-pro BNP o wartosci 2 590,92 zt
(zakup ze srodkéw wtasnych)

2) Ultrasonograf Acclarix AX3 z wyposazeniem o wartosci 73 500,00 zt
(dotacja celowa na zakup z Gminy Ksawerow w kwocie 35 000,00 zt, wktad wtasny
38 500,00 zt)



Zapasy nie wystepuja.

Naleznosci w kwocie 372 831,41 zt stanowig wartos¢ rozrachunkéw z tytutu Swiadczen
medycznych od tdédzkiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ w wysokosci 365 328,31 zt,
nalezno$¢ od Srodowiskowego Domu Samopomocy w Ksawerowie z tytutu zycia gazu,
energii elektrycznej, wywozu odpadéw komunalnych w wysokosci 5 936,34 zt oraz
naleznosci pozostate w kwocie 1 566,76 zt.

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne na dzier 31.12.2024 r. wynoszg 720 220,60 zt,
w tym: srodki w kasie — 5 054,19 zt, srodki zgromadzone na rachunkach bankowych —
714 806,41 zt oraz srodki pieniezne w drodze — 360,00 zt.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw na dziert 31.12.2024r. w kwocie 35 943,18 zt
dotyczg zakupu licencji do rozliczen $wiadczen medycznych mMedica na 2025 rok
w wysokosci 26 222,19 zt, pozostatych licencji w kwocie 2 681,55 zt, wyksiegowania
z kosztéw zakupionych, ale niezuzytych w 2024 roku szczepionek w kwocie 6 618,04 zt,
przeznaczonych do zuzycia w roku 2025 oraz kosztéw polis ubezpieczeniowych do
rozliczenia w roku 2025 w wysokosci 421,40 zt.

SP ZOZ MEDIKSA dysponuje Funduszem zatozycielskim w wysokosci 55 089,79 zt.

Rok 2024 w SP ZOZ MEDIKSA zostat zakoriczony dodatnim wynikiem finansowym
w wysokosci 144 817,62 zt, ktéry po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego
powiekszy Fundusz zaktadu zgodnie z art. 57 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej.

Fundusz zaktadu SP ZOZ MEDIKSA po zwiekszeniu o biezgcy zysk bedzie wynosic¢
579 413,67 zt, zapewniajgc ptynnosc finansowg na rok nastepny i lata przyszte.

W SP ZOZ MEDIKSA w roku 2024 nie zaciggano kredytow bankowych i nie tworzono
rezerw.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2024 wynoszg ogétem 530 190,33 zt.
Kwota 97 203,65 zt to biezgce rozliczenia z tytutu dostaw towardw i ustug, zgodne
z terminem pfatnosci, za miesigc grudzien 2024r. Zobowigzania publicznoprawne
z tytutu sktadek ZUS oraz podatku dochodowego od oséb fizycznych w wysokosci
228 796,38 1zt naliczone sg prawidtowo i odprowadzone terminowo zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa. W 2024 roku kontynuowano Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych, ktéry na dzien 31.12.2024 roku wynosi 16 949,12 zt.

Rozliczenia m/o przychodéw wynoszg ogétem 153 997,61 zt i stanowig kwote
70 242,84 zt niezamortyzowanej wartosci srodkéw trwatych w czesci otrzymanego
dofinansowania zakupu z Gminy Ksawerdéw, 41 062,17 zt — rozliczenie amortyzacji
sprzetu informatycznego w czesci otrzymanego dofinansowania z Ministerstwa
Zdrowia na realizacje projektu pn. :,Wdrozenie e-ustug w placowkach POZ i ich
integracja z systemem e-zdrowia” (,e-ustugi POZ”) nr POIS.11.03.00-00-0074/22 oraz
42 692,60 zt — rozliczenie amortyzacji sprzetu medycznego w czesci otrzymanego
dofinansowania z Ministerstwa Zdrowia na realizacje projektu pn.: , E-KONSYLIUM -
wdrozenie modelowych schematéw diagnostyczno-terapeutycznych z wykorzystaniem
platformy telemedycznej” nr UM.POZ.W-22573.2023-00/4661/2023/1363.
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1.1.3 Przychody i koszty

Szczegbtowy opis przychodow i kosztow zawiera Informacja o przebiegu wykonania
planu finansowego SP ZOZ MEDIKSA za 2024 rok oraz Informacja dodatkowa wraz

z objasnieniami do sprawozdania finansowego za rok 2024.

PRZYCHODY 2024 4 599 554,66 zi

z tytutu Swiadczen medycznych 4 505 705,00 zf
z dotacji i dofinansowan 89 623,96 zi
pozostate przychody operacyjne 4 225,70 zi
przychody finansowe 0z
KOSZTY 2024 4 454 737,04 i

koszty wg rodzaju 4 454 736,07 4
Koszty operacyjne 0 zi
koszty finansowe 0,97 zf
Wynik finansowy (zysk) 144 817,62 zi

e Podstawowym zrodtem przychodéw SP ZOZ MEDIKSA s3 przychody ze sprzedazy ustug

medycznych na podstawie zawartego kontraktu z NFZ.

Na warto$¢ przychodéw z tytutu swiadczen medycznych w wysokosci 4 209 312,02 zt
sktadajg sie przychody:

1. POZ- (Podstawowa Opieka Zdrowotna) — 3 075 923,39 zt (NF2)

2. STM — (Ustugi stomatologiczne) — 653 661,79 zt (NFZ)

3. AOS - (Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna) — 305 867,91 (NFZ2)
4. Medycyna Szkolna — 173 858,93 zt (NFZ)
5

Sprzedaz ustug medycznych ponadstandardowych (ptatnych przez pacjenta) —
296 392,98 zt, w tym:

a) badania laboratoryjne 121 552,23 zt,
b) szczepienia niestandardowe 30 490,00 zt,
c) ustugi stomatologiczne 99 300,00 zt,

d) pozostate przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych 45 050,75 zt.

e Przychody z dotacji/dofinansowan w 2024 roku wyniosty 89 623,96 zt, na ktére ztozyty

sie:

1. Przychody z tytutu kontynuacji rozliczen przychoddéw przysztych okreséw w formie
dotacji w wysokosci 62 739,29 zt, w tym zrownowazonej po stronie kosztéw amortyzacji
srodkéw trwatych 57 048,04 zt



2. Dofinansowanie do szkolen i kurséw pracownikéw ze srodkéw Krajowego Funduszu
Spotecznego w kwocie 14 990,19 zt

3. Dofinansowanie do prac interwencyjnych z PUP Pabianice w wysokosci 11 894,48 zt

e Pozostate przychody operacyjne w kwocie 4 225,70 zt to otrzymane odszkodowania
oraz wynagrodzenie ptatnika pdof oraz sktadek ZUS.

e Plan Finansowy SP ZOZ MEDIKSA na 2024 rok zaktadat wynik na poziomie 0,00 zt, ale
na skutek optymalizacji kosztéw i wzrostu przychodéw osiggnieto wynik na poziomie
zysku w wysokosci 144 817,62 zt.

1.2. ANALIZA WSKAZNIKOWA

1.2.1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Nalezy jednak zauwazy, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem
umozliwiajagcym realizacje pozostatych funkcji osrodka: medycznych i spotecznych.
W przypadku osrodka zdrowia wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania
réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.

1 - wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

144 817,62 zt x 100%

= 3,15%
4 599 554,66 zt
Lp. PRZEDZIAtY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2  |od0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4  |powyzej4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes$é przychodéw stanowi odnotowany zysk. Za
2024 rok wynosi 3,15% osiaggajac wartos¢ 4 w tabeli ocen. Wskaznik zyskownosci netto ulegt
poprawie w poréwnaniu do roku poprzedniego, w 2023 roku wynosit bowiem 2,12%.
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2 - wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne

144 818,59 zt x 100%

= 3,15%
4 599 554,66 zt
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do 3,0% 3
3 |powyzej 3,0% do 5,0% 4
4  |powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. W SP ZOZ MEDIKSA za 2024 rok wynosi 3,15%, co oznacza, ze zawiera sie
w przedziale 3 tabeli.

3 - wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

144 817,62 zt x 100%

= 12,77%
1134 453,93 zt
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 |od0,0%do 2,0% 3
3  |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 |powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku. Wskaznik zyskownosci aktywéw SP ZOZ MEDIKSA
wynosi 12,77%, co oznacza, ze zawiera sie w przedziale 4 tabeli.
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1.2.2 Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreélaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
érodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe. Ptynno$¢ finansowa
jest wiec wyznaczana przez stopief ptynnosci aktywow obrotowych i stopiert wymagalnosci
zobowiazan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1 - Wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

1128 995,19 zt — 0,00 — 35 943,18 zt
= 2,06

530 190,33 zt — 0,00 zt + 0,00 zt

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 |od0,60do 1,00 4
3 |powyzej 1,00 do 1,50 8
4 |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 |powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. SP ZOZ MEDIKSA
uzyskat wskaznik na poziomie 2,06, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 4 tabeli uzyskujac
maksymalng ocene punktowa Wskaznik na poziomie 2,06 Swiadczy o petnej zdolnosci do
regulowania biezacych zobowigzan.

2 - Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe



1128 995,19 zt — 0,00 — 35 943,18 zt — 0,00 zt
= 2,06

530 190,33 zt - 0,00 zt + 0,00 zt

Lp. PRZEDZIAtY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,50 0
2 |od0,50do 1,00 8
3 |powyzej 1,00 do 2,50 13
4  |powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacenia zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. W przypadku SP ZOZ MEDIKSA wynosi 2,06 i miesci sie w przedziale
3 tabeli, co daje maksymalng ocene 13 pkt. Wskaznik szybkiej ptynnosci na poziomie 2,06
Swiadczy o petnej zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan krétkoterminowych
aktywami obrotowymi.

1.2.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci w tym: wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu
oczekiwania osrodka na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyiszy poziom
wskaznika, tym osrodek ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze
obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny jednostce do sptacenia swoich zobowigzan
krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczyc¢ o trudnosciach

w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

1 - wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

348 883,66 zt x 365 dni
= 28dni

4 505 705,00 zt
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 45 dni 3

2 |od 45 dnido 60 dni 2

3  |od 61 dnido 90 dni 1

4  |powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze s$ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Jednakze przy analizie wskaznika rotacji naleznosci
i zobowigzan w dniach trzeba bra¢ pod uwage zapisy w umowach z kontrahentami, a gtéwnie
terminy ptatnosci. Wskaznik rotacji naleznosci SP ZOZ MEDIKSA wynosi 28 dni, co oznacza
najlepsza ocene 3 pkt w tabeli ocen.

2 - wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towardéw i materiatéw

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzarh na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

87 760,60 zt x 365 dni

= 7dni
4 505 705,00 zt
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |do 60 dni 7
2  |od 61 dnido 90 dni 4
3  |powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla czas, jaki jest potrzebny do sptacenia
zobowigzann  krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczyc
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzar. Wskaznik rotacji
zobowigzan SP ZOZ MEDIKSA wynosi 7 dni, co daje maksymalng ocene 7 pkt, i oznacza, ze
jednostka reguluje zobowigzania w terminie.
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1.2.4. Wskazniki zadtuzenia

1 - wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowiagzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

(0,00 zt + 530 190,33 zt + 0,00 zt) x 100 %

= 40,21%
1318 691,40 zt
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1  |Ponizej 40% 10
2 |od 40% do 60% 8
3  |powyzej 60% do 80% 2
4  |powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowg podmiotu.
Wskaznik zadtuzenia aktywow SP ZOZ MEDIKSA wynosi 40,21%, wiec miesci sie w przedziale 2
tabeli uzyskujgc ocene 8 pkt. Wysoka punktacja wskaznika swiadczy o tym, ze SP ZOZ MEDIKSA
reguluje zobowigzania z wtasnych srodkéw, co oznacza brak uzaleznienia od zrodet obcych.

2 - wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

0,00 zt + 530 190,33 zt + 0,00 zt

= 0,84
634 503,46 zt
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |od0,00do0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 |od1,01do 2,00 6
4 |od2,01do4,00 4
5 |powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

i i
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan. Wskaznik wyptacalnosci dla SP ZOZ MEDIKSA wynosi 0,84, co
oznacza, ze miesci sie w przedziale 2 tabeli uzyskujgc ocene 8 pkt. Dodatnia wartos¢ wskaznika
wyptacalnosci wynika z dodatniej wartosci funduszu wtasnego i sygnalizuje, ze jednostka nie
ma trudnosci z wywigzywaniem sie z zobowigzan.

1.3. Ocena punktowa

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
Grupa Wskazniki Wart’ojsc Ocena

wskaznika

. ... | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 3,15% 4
1. Wskazniki — e - —

o — 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3,15% 4
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 12,77% 5
1. Razem: 13
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 2,06 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,06 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28 dni 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 dni )
3. Razem: 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 40,21% 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,84 8
4. Razem: 16
taczna wartosé punktow | 64

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024
rok, przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 64 punktéw, co stanowi 91,43%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania (maksymalna liczba punktéw — 70)
i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno - finansowej jednostki oraz pokazuje, ze prognoza na
kolejne trzy lata jest korzystna. Zgodnie z przestankami ustawy o dziatalnosci leczniczej SP ZOZ-
y nie sg nastawione na osigganie zysku. SP ZOZ MEDIKSA nie ma trudnosci ze $ciggalnoscia
swoich naleznosci, reguluje biezgce zobowigzania w terminie z wiasnych srodkéw bez
koniecznosci uzalezniania sie od zrédet obcych, co oznacza brak zagrozenia utraty ptynnosci
finansowe;.
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2. Prognoza Sytuacji Ekonomiczno - Finansowej na lata 2025 - 2027

Opis przyjetych zatozen

SP ZOZ MEDIKSA w Ksawerowie, jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej
prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
Prognoza na lata 2025 — 2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. SP ZOZ MEDIKSA pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno - finansowej odpowiednio do kazdego roku.

2.1. Prognoza na 2025 rok

e Zatozeniem SP ZOZ MEDIKSA jest utrzymanie dziatalnosci Poradni Podstawowej Opieki
Zdrowotnej, Poradni Potozniczo - Ginekologicznej oraz dwdch Poradni Stomatologicznych.

e Rozszerzenie dziatalnosci o nowe poradnie specjalistyczne w 2025 roku bedzie
zdeterminowana ewentualnym rozpisaniem nowych konkurséw przez NFZ, jak réwniez
mozliwosciag pozyskania nowego personelu na coraz trudniejszym rynku pracy.
Rozwazamy rowniez mozliwos¢ zwiekszenia zakresu ustug Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej w systemie komercyjnym.

e Pozyskiwanie srodkéw finansowych na dostepne programy profilaktyki zdrowotnej dla
mieszkancéw gminy z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz od innych podmiotow.

e Podnoszenie umiejetnosci i kompetencji personelu medycznego i administracyjnego w
celu podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug dla pacjentdw poprzez udziat w szkoleniach
i kursach pozyskiwanych ze srodkdéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

e Pozyskiwanie sSrodkéw finansowych na zakup aparatéow i urzadzen medycznych do
nowego osrodka zdrowia umozliwiajagcego skuteczniejszg diagnostyke stanu zdrowia
pacjentow.

e Konieczno$¢ uzupetnienia niezbednego wyposazenia nowego osrodka zdrowia po
dokonaniu szczegétowej analizy i zamontowaniu wyposazenia wynikajacego ze
specyfikacji uwzglednionej w projekcie inwestorskim.

e Kontynuowanie wspotpracy z innymi podmiotami w celu zwiekszenia dostepnosci do
badan i $wiadczen, w szczegdlnosci: badanie wzroku w kierunku zaé¢my, badanie stuchu,
badan mammograficznych i densytometrycznych.

e Sledzenie nowych konkurséw (np. Urzedu Marszatkowskiego), ich analiza i sktadanie
whnioskéw na srodki unijne w celu zwiekszenia dostepnosci swiadczen, jak réwniez
dofinansowania zakupu wyposazenia nowego osrodka zdrowia w sprzet medyczny
najwyzszej klasy.

e Do korica roku 2025 przeniesienie dziatalnosci do nowego osrodka zdrowia.
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2.2. Prognoza na 2026 rok

e Z poczatkiem 2026 roku ostateczne przeniesienie catej dziatalnosci MEDiIKSA do nowego
obiektu z réwnoczesnym zdaniem dotychczas zajmowanych pomieszczen Gminie
Ksawerow.

e Kontynuowanie dziatalnosci POZ, AOS i STM.

e W zwigzku z uruchomieniem nowego osrodka zdrowia i zwigzang z tym poprawg
mozliwosci lokalowych planujemy rozszerzenie zakresu ustug Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej dziatalnosci poprzez otwarcie Zaktadu Rehabilitacji, Poradni Medycyny
Pracy, Poradni Medycyny Sportowej, Poradni Okulistycznej, Poradni Psychologicznej
i Psychiatryczne;.

e Pozyskiwanie srodkow finansowych na dostepne programy profilaktyki zdrowotnej dla
mieszkancéw gminy z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz od innych podmiotéw.

e Dalsze podnoszenie umiejetnosci i kompetencji personelu  medycznego
i administracyjnego w celu podnoszenia jakosci swiadczonych ustug dla pacjentéw
poprzez udziat w szkoleniach i kursach pozyskiwanych ze srodkéw z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego.

e Sledzenie nowych konkurséw, ich analiza i sktadanie wnioskdw na érodki unijne w celu
dofinansowania zakupu wyposazenie nowego osrodka zdrowia w sprzet medyczny
najwyzszej klasy.

2.3. Prognoza na 2027 rok

e Kontynuowanie dziatalnosci POZ, AOS i STM oraz dalsze rozszerzanie ustug
specjalistycznych w zakresie rehabilitacji i Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;.

e Rozwazenie mozliwosci rozszerzenia i racjonalizacji dziatalnosci MEDIKSY poprzez
uruchomienie ponadgminnego osrodka zdrowia po ewentualnym nawigzaniu wspofpracy
organizacyjnej z oSrodkami zdrowia sgsiednich gmin.

e Pozyskiwanie srodkéw finansowych na dostepne programy profilaktyki zdrowotnej dla
mieszkancéw gminy z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz od innych podmiotéw.

e Dalsze podnoszenie umiejetnosci i kompetencji personelu  medycznego
i administracyjnego w celu podnoszenia jakosci swiadczonych ustug dla pacjentow
poprzez udziat w szkoleniach i kursach pozyskiwanych ze srodkéw z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego.

e Sledzenie nowych konkurséw, ich analiza i sktadanie wnioskéw na $rodki unijne w celu
dofinansowania zakupu wyposazenie nowego osrodka zdrowia w sprzet medyczny
najwyzszej klasy.

2.4. Planowane wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowej

Prognoze finansowg na kolejne trzy lata opracowano przyjmujac jako podstawe
zatozenia planu finansowego na rok 2025 z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z biezgcej
sytuacji rynkowej, jak rowniez planowanym uruchomieniem nowego osrodka zdrowia,
a w zwigzku z tym perspektywy rozszerzenia dziatalnosci o nowe swiadczenia medyczne.
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