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WSTĘP

Głównym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej i finansowej sytuacji

Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej MEDiKSA na podstawie sprawozdania

finansowego za 2024 rok. Raport dostarcza ważnych informacji niezbędnych do

podejmowania trafnych decyzji zarządczych i właścicielskich na przyszłość. Może stanowić

podstawę opracowania strategii ekonomiczno - finansowej zarównoprzez SP ZOZ MEDiKSA,

jak i podmiot go tworzący. Pozwala na przygotowanie planu przyszłego funkcjonowania

jednostki w realnych warunkach ekonomicznych na obecnym rynku usług zdrowotnych,

z zachowaniem konkurencyjności, do dokonywania przez podmiot tworzący oceny sytuacji

ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego oraz ma wzmacniać możliwości nadzoru nad

sytuacją finansową SP ZOZ MEDiKSA i kształtować politykę zdrowotną w Gminie Ksawerów.

Raport sporządzono zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017

roku w sprawie wskaźników ekonomiczno - finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy

oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki

zdrowotnej.

Raport został przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024

i zawiera:

1) analizę sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ MEDiKSA za rok obrotowy 2024 wraz

z analizą wskaźnikową i ocenąpunktową,
2) prognozy na kolejne trzy lata obrotowe z opisem przyjętych założeń,

3) informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno -

finansową SP ZOZ MEDiKSA.
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1.1. OGÓLNA ANALIZA

1.1.1 Podstawa i rodzaj działalności

Podmiot leczniczy pod nazwą Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej

MEDiKSA, posługujący się nazwą skróconą SP ZOZ MEDiKSA, z siedzibą w Ksawerowie przy
ul. Jana Pawła II 27.

REGON 472899064, NIP: 731-18-20-105.

SP ZOZ MEDiKSA utworzony został UchwałąRady Gminy Ksawerów Nr XXIV/ 156/2000
z dnia 9 listopada 2000 r. Działalność rozpoczął z dniem 01.01.2002 roku. Wpisany do rejestru

podmiotów leczniczych pod numerem 10-00771 (obecny numer w księdze rejestrowej
000000005052) prowadzonego przez Wojewodę Łódzkiego. Wpisany do Krajowego Rejestru
Sądowego pod numerem KRS 0000066669.

Czas działania podmiotu leczniczego jest nieoznaczony.
Do zadań SP ZOZ MEDiKSA należy w szczególności udzielanie świadczeń zdrowotnych

w warunkach ambulatoryjnych z zakresu podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej
oraz leczenia stomatologicznego. Ponadto SP ZOZ MEDiKSA podejmuje szereg działań
zleconych przez podmiot tworzący, tj. Gminę Ksawerów na rzecz ochrony i poprawy stanu
zdrowia mieszkańców poprzez organizowanie i prowadzenie działalności leczniczej,
profilaktycznej, stałe podnoszenie poziomu świadczonych usług oraz propagowanie zachowań
prozdrowotnych.

1.1.2 Struktura aktywów i pasywów

SP ZOZ MEDiKSA nie posiada gruntów i budynków. Siedziba SP ZOZ MEDiKSA mieści się
w budynku użyczonym przez podmiot tworzący, tj. Gminę Ksawerów.

Budynek użytkowany jest wspólnie ze Środowiskowym Domem Samopomocy
w Ksawerowie, który prowadzi odrębną działalność.

SP ZOZ MEDiKSA posiada wartości niematerialne i prawne w postaci oprogramowania
komputerowego w kwocie brutto 11 753,96 zł, całkowicie zamortyzowane. Wartość
bilansowa wnip - 0,00 zł.
Wartość bilansowa środków trwałych wynosi 189 696,21 zł (tj. wartość brutto środków
trwałych 812 097,66 zł, umorzenie środków trwałych w kwocie 622 401,45 zł).

W 2024 roku zakupiono:
1) Przenośny analizator RL-A2000/1 do ilościowych pomiarów - testów: CRP, troponiny,

D-Dimerów, NT-pro BNP o wartości 2 590,92 zł
(zakup ze środków własnych)

2) Ultrasonograf Acclarix AX3 z wyposażeniem o wartości 73 500,00 zł
(dotacja celowa na zakup z Gminy Ksawerów w kwocie 35 000,00 zł, wkład własny
38 500,00 zł)
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Zapasy nie występują.

Należności w kwocie 372 831,41 złstanowią wartość rozrachunków z tytułu świadczeń
medycznych od Łódzkiego Oddziału Wojewódzkiego NFZ w wysokości 365 328,31 zł,
należność od Środowiskowego Domu Samopomocy w Ksawerowie z tytułu życia gazu,

energii elektrycznej, wywozu odpadów komunalnych w wysokości 5 936,34 zł oraz
należności pozostałe w kwocie 1 566,76 zł.
Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne na dzień 31.12.2024 r. wynoszą 720 220,60 zł,
w tym: środki w kasie — 5 054,19 zł, środki zgromadzone na rachunkach bankowych —

714 806,41 zł oraz środki pieniężne w drodze — 360,00 zł.
Rozliczenia międzyokresowe kosztów na dzień 31.12.2024r. w kwocie 35 943,18 zł
dotyczą zakupu licencji do rozliczeń świadczeń medycznych mMedica na 2025 rok

w wysokości 26 222,19 zł, pozostałych licencji w kwocie 2 681,55 zł, wyksięgowania
z kosztów zakupionych, ale niezużytych w 2024 roku szczepionek w kwocie 6 618,04 zł,
przeznaczonych do zużycia w roku 2025 oraz kosztów polis ubezpieczeniowych do

rozliczenia w roku 2025 w wysokości 421,40 zł.
SP ZOZ MEDiKSA dysponuje Funduszem założycielskim w wysokości 55 089,79 zł.
Rok 2024 w SP ZOZ MEDIKSA został zakończony dodatnim wynikiem finansowym
w wysokości 144 817,62 zł, który po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego
powiększy Fundusz zakładu zgodnie z art. 57 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku

o działalności leczniczej.

Fundusz zakładu SP ZOZ MEDiKSA po zwiększeniu o bieżący zysk będzie wynosić
579 413,67 zł, zapewniając płynność finansową na rok następny i lata przyszłe.

W SP ZOZ MEDiKSA w roku 2024 nie zaciągano kredytów bankowych i nie tworzono
rezerw.

Zobowiązania krótkoterminowe na dzień 31.12.2024 wynoszą ogółem 530 190,33 zł.
Kwota 97 203,65 zł to bieżące rozliczenia z tytułu dostaw towarów i usług, zgodne
z terminem płatności, za miesiąc grudzień 2024r. Zobowiązania publicznoprawne
z tytułu składek ZUS oraz podatku dochodowego od osób fizycznych w wysokości
228 796,38 zł naliczone są prawidłowo i odprowadzone terminowo zgodnie
z obowiązującymi przepisami prawa. W 2024 roku kontynuowano Zakładowy Fundusz
Świadczeń Socjalnych, który na dzień 31.12.2024 roku wynosi 16 949,12 zł.
Rozliczenia m/o przychodów wynoszą ogółem 153 997,61 zł i stanowią kwotę
70 242,84 zł niezamortyzowanej wartości środków trwałych w części otrzymanego
dofinansowania zakupu z Gminy Ksawerów, 41 062,17 zł — rozliczenie amortyzacji

sprzętu informatycznego w części otrzymanego dofinansowania z Ministerstwa
Zdrowia na realizację projektu pn. :„Wdrożenie e-usług w placówkach POZ i ich

integracja z systemem e-zdrowia” („e-usługi POZ”) nr POIS.11.03.OO-OO-0074/22 oraz
— rozliczenie amortyzacji sprzętu medycznego w części otrzymanego42 692,60 zł

dofinansowania z Ministerstwa Zdrowia na realizację projektu pn.: „E-KONSYLIUM -

wdrożenie modelowych schematów diagnostyczno-terapeutycznychz wykorzystaniem
platformy telemedycznej” nr UM.POZ.W-22573.2023-OO/4661/2023/1363.
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1.1.3 Przychody i koszty

Szczegółowy opis przychodów i kosztów zawiera Informacja o przebiegu wykonania
planu finansowego SP ZOZ MEDiKSA za 2024 rok oraz Informacja dodatkowa wraz
z objaśnieniami do sprawozdania finansowego za rok 2024.

PRZYCHODY 2024

z tytułu świadczeń medycznych

z dotacji i dofinansowań

pozostałe przychody operacyjne

przychody finansowe

KOSZTY 2024

koszty wg rodzaju

Koszty operacyjne

koszty finansowe

Wynik finansowy (zysk)

4 599 554,66 z

4 505 705,00 z

89 623,96 z

4 225,70 z

4 454 737,04 z

4 454 736,07 z

0,97 z

144 817,62 z

• Podstawowym źródłem przychodów SP ZOZ MEDiKSA są przychody ze sprzedaży usług
medycznych na podstawie zawartego kontraktu z NFZ.

Na wartość przychodów z tytułu świadczeń medycznych w wysokości 4 209 312,02 zł
składają się przychody:

1.

2.

3.

4.

5.

POZ — (Podstawowa Opieka Zdrowotna) — 3 075 923,39 zł (NFZ)

STM — (Usługi stomatologiczne) — 653 661,79 zł (NFZ)

AOS — (Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna) — 305 867,91 (NFZ)

Medycyna Szkolna- 173 858,93 zł (NFZ)

Sprzedaż usług medycznych ponadstandardowych (płatnych przez pacjenta) —

296 392,98 zł, w tym:
a) badania laboratoryjne 121 552,23 zł,
b) szczepienia niestandardowe 30 490,00 zł,
c) usługi stomatologiczne 99 300,00 zł,
d) pozostałe przychody z tytułu sprzedaży usług medycznych 45 050,75 zł.

• Przychody z dotacji/dofinansowań w 2024 roku wyniosły 89 623,96 zł, na które złożyły
się:

1. Przychody z tytułu kontynuacji rozliczeń przychodów przyszłych okresów w formie
dotacji w wysokości 62 739,29 zł, w tym zrównoważonej po stronie kosztów amortyzacji

środków trwałych 57 048,04 zł
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2.

3.

Dofinansowanie do szkoleń i kursów pracowników ze środków Krajowego Funduszu
Społecznego w kwocie 14 990,19 zł
Dofinansowanie do prac interwencyjnych z PUP Pabianice w wysokości 11 894,48 zł

Pozostałe przychody operacyjne w kwocie 4 225,70 zł to otrzymane odszkodowania
oraz wynagrodzenie płatnika pdof oraz składek ZUS.

Plan Finansowy SP ZOZ MEDIKSA na 2024 rok zakładał wynik na poziomie 0,00 zł, ale

na skutek optymalizacji kosztów i wzrostu przychodów osiągnięto wynik na poziomie
zysku w wysokości 144 817,62 zł.

1.2. ANALIZA WSKAŹNIKOWA

1.2.1 Wskaźniki zyskowności

Wskaźniki zyskowności określają zdolność podmiotu do generowania zysków, a zatem
ekonomiczną efektywność działalności. Dodatnie wartości wskaźników informują
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyższają koszty.

Należy jednak zauważyć, że z założenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla
samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem
umożliwiającym realizację pozostałych funkcji ośrodka: medycznych i społecznych.
W przypadku ośrodka zdrowia wskaźnik zyskowności wykorzystywany jest raczej do badania
równowagi między przychodami i kosztami.

1 - wskaźnik zvskowności netto (%) =

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży

towarów i materiałów + pozostałe przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp.

1

2

3

4

144 817,62 zł x 100%

4 599 554,66 zł

PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
poniżej 0,0%
od do 2,0%
powyżej 2,0% do 4,0%
powyżej 4,0%

3,15%

OCENA

3

4

5

Wskaźnik zyskowności netto (%) pokazuje jaką częśćprzychodów stanowi odnotowany zysk. Za

2024 rok wynosi 3,15% osiągając wartość 4 w tabeli ocen. Wskaźnik zyskowności netto uległ
poprawie w porównaniu do roku poprzedniego, w 2023 roku wynosił bowiem 2,12%.
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2 - wskaźnik zyskowności działalności operacyinei (%) =

Wynik z działalności operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży

towarów i materiałów + pozostałe przychody operacyjne

Lp.

1

2

3

4

144 818,59 zł x 100%

4 599 554,66 zł

PRZEDZIAŁY WARTOŚCI

poniżej 0,0%
od do

powyżej 3,0% do 5,0%
powyżej 5,0%

3,15%

OCENA

3

4

5

Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) określa ekonomicznąefektywność działania
podmiotu, z uwzględnieniem działalności podstawowej oraz pozostałej działalności
operacyjnej. W SP ZOZ MEDIKSA za 2024 rok wynosi 3,15%, co oznacza, że zawiera się
w przedziale 3 tabeli.

3 - wskaźnik zvskowności aktvwów (%) =

Wynik netto x 100%

Średni stan aktywów

gdzie średni stan aktywów to suma aktywów razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywów razem na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp.

1

2

3

4

144 817,62 zł x 100%

1 134 453,93 zł

PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
poniżej 0,0%
od do

powyżej 2,0% do 4,0%
powyżej 4,0%

12,77%

OCENA

3

4

5

Wskaźnik zyskowności aktywów (%) informuje o wielkości zysku lub straty przypadającej na
jednostkę wartości zaangażowanych w podmiocie aktywów, czyli wyznacza on ogólną zdolność
aktywów podmiotu do generowania zysku. Wskaźnik zyskowności aktywów SP ZOZ MEDIKSA
wynosi 12,77%, co oznacza, że zawiera się w przedziale 4 tabeli.
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1.2.2 Wskaźniki płynności

Wskaźniki płynności określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania zaciągniętych
zobowiązań krótkoterminowych. Jeżeli poziom wskaźników obniża się, to występuje ryzyko

utraty przez podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. W przypadku gdy

wskaźniki są zbyt wysokie, może to świadczyć o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi

środkami obrotowymi, takimi jak zapasy, należności lub środki finansowe. Płynność finansowa

jest więc wyznaczana przez stopień płynności aktywów obrotowych i stopień wymagalności

zobowiązań. Jeżeli poziom wskaźników obniża się, to występuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolności do terminowego regulowania zobowiązań.

1 - Wskaźnik bieżącej płynności =

Aktywa obrotowe — należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty

powyżej 12 miesięcy — krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne)

Zobowiązania krótkoterminowe — zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie
wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe

1 128 995,19 zł -0,00-35 943,18 zł
2,06

530 190,33 zł - 0,00 zł + 0,00 zł

Lp.

1

2

3

4

5

PRZEDZIAŁY WARTOŚCI

poniżej 0,60
od 0,60 do 1,00

powyżej 1,00 do 1,50

powyżej 1,50 do 3,00

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania
krótkoterminowe = 0 zł

OCENA

4
8

12

10

Wskaźnik bieżącej płynności określa zdolność podmiotu do spłaty zobowiązań
krótkoterminowych poprzez upłynnienie wszystkich środków obrotowych. SP ZOZ MEDIKSA
uzyskał wskaźnik na poziomie 2,06, co oznacza, że mieści się w przedziale 4 tabeli uzyskując

maksymalną ocenę punktową Wskaźnik na poziomie 2,06 świadczy o pełnej zdolności do

regulowania bieżących zobowiązań.

2 - Wskaźnik szybkiej płynności =

Aktywa obrotowe — należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty
powyżej 12 miesięcy — krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowiązania krótkoterminowe — zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie

wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe
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1 128 995,19 zł - 0,00 - 35 943,18 zł - 0,00 zł

Lp.

1

2

3

4

530 190,33 zł- 0,00 zł+ 0,00 zł

PRZEDZIAŁY WARTOŚCI

poniżej 0,50
od 0,50 do 1,00

powyżej 1,00 do 2,50

powyżej 2,50 lub jeżeli zobowiązania
krótkoterminowe = 0 zł

2,06

OCENA

8

13

10

Wskaźnik szybkiej płynności określa zdolność podmiotu do spłacenia zobowiązań
krótkoterminowych najbardziej płynnymi aktywami, tj. krótkoterminowymi należnościami
i aktywami finansowymi. W przypadku SP ZOZ MEDIKSA wynosi 2,06 i mieści się w przedziale
3 tabeli, co daje maksymalną ocenę 13 pkt. Wskaźnik szybkiej płynności na poziomie 2,06

świadczy o pełnej zdolności do regulowania bieżących zobowiązań krótkoterminowych
aktywami obrotowymi.

1.2.3. Wskaźniki efektywności

Wskaźnik efektywności w tym: wskaźnik rotacji należności (w dniach) określa długość cyklu

oczekiwania ośrodka na uzyskanie należności za świadczone usługi. lm wyższy poziom
wskaźnika, tym ośrodek ma większe trudności ze ściągalnością swoich należności, co może
obniżyć zdolność do terminowego regulowania zobowiązań. Wskaźnik rotacji zobowiązań
(w dniach) określa okres, jaki jest potrzebny jednostce do spłacenia swoich zobowiązań
krótkoterminowych. Zbyt wysoka wartość wskaźnika może świadczyć o trudnościach
w regulowaniu swoich bieżących zobowiązań.

1 - wskaźnik rotacji należności (w dniach) =

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dnia w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży
towarów i materiałów

gdzie średni stan należności z tytułu dostaw i usług to suma tych należności na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2.

348 883,66 złx 365 dni
28 dni

4 505 705,00 zł
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Lp.

1

2

3

4

PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
poniżej 45 dni

od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni

powyżej 90 dni

OCENA
3

2

1

Wskaźnik rotacji należności (w dniach) określa długość cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie należności za świadczone usługi. lm wyższy poziom wskaźnika, tym podmiot ma
większe trudności ze ściągalnością swoich należności, co może obniżyć zdolność do

terminowego regulowania zobowiązań. Jednakże przy analizie wskaźnika rotacji należności
i zobowiązań w dniach trzeba brać pod uwagę zapisy w umowach z kontrahentami, a głównie
terminy płatności. Wskaźnik rotacji należności SP ZOZ MEDIKSA wynosi 28 dni, co oznacza
najlepszą ocenę 3 pkt w tabeli ocen.

2 - wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) =

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dnia w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży
towarów i materiałów

gdzie średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług to suma tych zobowiązań na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp.

1

2

3

87 760,60 zł x 365 dni

4 505 705,00 zł

PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

powyżej 90 dni

7 dni

OCENA
7

4

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) określa czas, jaki jest potrzebny do spłacenia
zobowiązań krótkoterminowych. Zbyt wysoka wartość wskaźnika może świadczyć
o trudnościach podmiotu w regulowaniu swoich bieżących zobowiązań. Wskaźnik rotacji

zobowiązań SP ZOZ MEDiKSA wynosi 7 dni, co daje maksymalną ocenę 7 pkt, i oznacza, że
jednostka reguluje zobowiązania w terminie.
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1.2.4. Wskaźniki zadłużenia

1 - wskaźnik zadłużenia aktvwów (0/0) =

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązaniakrótkoterminowe + rezerwy na
zobowiązania) x 100%

Aktywa razem

(0,00 zł+ 530 190,33 zł+ 0,00 zł) x 100 %

Lp.

1

2

3

4

1 318 691,40 zł

PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
Poniżej 40%
od do

powyżej 60% do 80%
powyżej 80%

OCENA
10

8

3

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami

obcymi. Zbyt wysoka wartość wskaźnika podważa wiarygodność finansową podmiotu.
Wskaźnik zadłużenia aktywów SP ZOZ MEDIKSA wynosi 40,21%, więc mieści się w przedziale 2

tabeli uzyskując ocenę 8 pkt. Wysoka punktacja wskaźnika świadczy o tym, żeSP ZOZ MEDIKSA
reguluje zobowiązania z własnych środków, co oznacza brak uzależnienia od źródeł obcych.

2 - wskaźnik wypłacalności =

Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania
Fundusz własny

0,00 zł + 530 190,33 zł + 0,00 zł

Lp.

1

2

3

4

5

634 503,46 zł

PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
od 0,00 do 0,50
od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00

11

0,84

OCENA
10

8

6

4



Wskaźnik wypłacalności określa wielkość funduszy obcych przypadającą na jednostkę funduszu

własnego. Wysoka wartość wskaźnika wskazuje na możliwość utraty zdolności do regulowania
przez podmiot zobowiązań. Wskaźnik wypłacalności dla SP ZOZ MEDIKSA wynosi 0,84, co

oznacza, żemieści się w przedziale 2 tabeli uzyskując ocenę8 pkt. Dodatnia wartość wskaźnika
wypłacalności wynika z dodatniej wartości funduszu własnego i sygnalizuje, że jednostka nie

ma trudności z wywiązywaniem się z zobowiązań.

1.3. Ocena punktowa

Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej

Grupa

1. Wskaźniki

zyskowności

2. Wskaźniki
płynności

3. Wskaźniki

efektywności

4. Wskaźniki
zadłużenia

Wskaźniki

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%)

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

1) wskaźnik bieżącej płynności

2) wskaźnik szybkiej płynności

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

2) wskaźnik wypłacalności

Wartość
Ocena

wskaźnika
3,15%
3,15%
12,77%

1. Razem:

2,06

2,06
2. Razem:

28 dni

7 dni

3. Razem:

40,21%

0,84
4. Razem:

Łącznawartość punktów

4

4

5

13

12

13

25

3

7

10

8

8

16

64

W wyniku analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024
rok, przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 64 punktów, co stanowi 91,43%
maksymalnej liczby punktów możliwych do uzyskania (maksymalna liczba punktów — 70)

i świadczy o stabilności ekonomiczno - finansowej jednostki oraz pokazuje, że prognoza na
kolejne trzy lata jest korzystna. Zgodnie z przesłankami ustawy o działalności leczniczej SP ZOZ-
y nie są nastawione na osiąganie zysku. SP ZOZ MEDiKSA nie ma trudności ze ściągalnością
swoich należności, reguluje bieżące zobowiązania w terminie z własnych środków bez
konieczności uzależniania się od źródeł obcych, co oznacza brak zagrożenia utraty płynności

finansowej.
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2. Prognoza Sytuacji Ekonomiczno - Finansowej na lata 2025 —

Opis przyjętych założeń

2027

SP ZOZ MEDIKSA w Ksawerowie, jako samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej
prowadzi gospodarkę finansową na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej.
Prognoza na lata 2025 — 2027 została opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o działalności
leczniczej. SP ZOZ MEDIKSA pokrywa z posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów
koszty działalności i reguluje zobowiązania.W prognozach na kolejne trzy lata obrotowe

założonoutrzymanie stabilności ekonomiczno - finansowej odpowiednio do każdego roku.

2.1. Prognoza na 2025 rok

• Założeniem SP ZOZ MEDiKSA jest utrzymanie działalności Poradni Podstawowej Opieki

Zdrowotnej, Poradni Położniczo - Ginekologicznej oraz dwóch Poradni Stomatologicznych.
• Rozszerzenie działalności o nowe poradnie specjalistyczne w 2025 roku będzie

zdeterminowana ewentualnym rozpisaniem nowych konkursów przez NFZ, jak również
możliwością pozyskania nowego personelu na coraz trudniejszym rynku pracy.
Rozważamy również możliwość zwiększenia zakresu usług Ambulatoryjnej Opieki

Specjalistycznej w systemie komercyjnym.
• Pozyskiwanie środków finansowych na dostępne programy profilaktyki zdrowotnej dla

mieszkańców gminy z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz od innych podmiotów.
• Podnoszenie umiejętności i kompetencji personelu medycznego i administracyjnego w

celu podnoszenia jakości świadczonych usług dla pacjentów poprzez udział w szkoleniach
i kursach pozyskiwanych ze środków z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

• Pozyskiwanie środków finansowych na zakup aparatów i urządzeń medycznych do

nowego ośrodka zdrowia umożliwiającego skuteczniejszą diagnostykę stanu zdrowia
pacjentów.

• Konieczność uzupełnienia niezbędnego wyposażenia nowego ośrodka zdrowia po
dokonaniu szczegółowej analizy i zamontowaniu wyposażenia wynikającego ze

specyfikacji uwzględnionej w projekcie inwestorskim.
• Kontynuowanie współpracy z innymi podmiotami w celu zwiększenia dostępności do

badań i świadczeń, w szczególności: badanie wzroku w kierunku zaćmy, badanie słuchu,

badań mammograficznych i densytometrycznych.
• Śledzenie nowych konkursów (np. Urzędu Marszałkowskiego), ich analiza i składanie

wniosków na środki unijne w celu zwiększenia dostępności świadczeń, jak również
dofinansowania zakupu wyposażenia nowego ośrodka zdrowia w sprzęt medyczny
najwyższej klasy.

• Do końca roku 2025 przeniesienie działalności do nowego ośrodka zdrowia.
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2.2. Prognoza na 2026 rok

• Z początkiem 2026 roku ostateczne przeniesienie całej działalności MEDiKSA do nowego
obiektu z równoczesnym zdaniem dotychczas zajmowanych pomieszczeń Gminie
Ksawerów.

• Kontynuowanie działalności POZ, AOS i STM.
• W związku z uruchomieniem nowego ośrodka zdrowia i związaną z tym poprawą

możliwości lokalowych planujemy rozszerzenie zakresu usług Ambulatoryjnej Opieki

Specjalistycznej działalności poprzez otwarcie Zakładu Rehabilitacji, Poradni Medycyny
Pracy, Poradni Medycyny Sportowej, Poradni Okulistycznej, Poradni Psychologicznej
i Psychiatrycznej.

• Pozyskiwanie środków finansowych na dostępne programy profilaktyki zdrowotnej dla

mieszkańców gminy z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz od innych podmiotów.
• Dalsze podnoszenie kompetencji personelu medycznegoumiejętności

i administracyjnego w celu podnoszenia jakości świadczonych usług dla pacjentów

poprzez udział w szkoleniach i kursach pozyskiwanych ze środków z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego.

o Śledzenie nowych konkursów, ich analiza i składanie wniosków na środki unijne w celu
dofinansowania zakupu wyposażenie nowego ośrodka zdrowia w sprzęt medyczny
najwyższej klasy.

2.3. Prognoza na 2027 rok

• Kontynuowanie działalności POZ, AOS i STM oraz dalsze rozszerzanie usług
specjalistycznych w zakresie rehabilitacji i Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej.

• Rozważenie możliwości rozszerzenia i racjonalizacji działalności MEDiKSY poprzez
uruchomienie ponadgminnego ośrodka zdrowia po ewentualnym nawiązaniu współpracy
organizacyjnej z ośrodkami zdrowia sąsiednich gmin.

• Pozyskiwanie środków finansowych na dostępne programy profilaktyki zdrowotnej dla

mieszkańców gminy z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz od innych podmiotów.
kompetencji personelu medycznegoo Dalsze podnoszenie umiejętności

i administracyjnego w celu podnoszenia jakości świadczonych usług dla pacjentów

poprzez udział w szkoleniach i kursach pozyskiwanych ze środków z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego.

• Śledzenie nowych konkursów, ich analiza i składanie wniosków na środki unijne w celu
dofinansowania zakupu wyposażenie nowego ośrodka zdrowia w sprzęt medyczny
najwyższej klasy.

2.4. Planowane wskaźniki sytuacji ekonomiczno-finansowej

Prognozę finansową na kolejne trzy lata opracowano przyjmując jako podstawę
założenia planu finansowego na rok 2025 z uwzględnieniem zmian wynikających z bieżącej
sytuacji rynkowej, jak również planowanym uruchomieniem nowego ośrodka zdrowia,
a w związku z tym perspektywy rozszerzenia działalności o nowe świadczenia medyczne.
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Prognozując przychody na lata 2025 2027 przyjęto, że zakres realizowanych
świadczeń ze środków publicznych będzie obejmował wszystkie zakresy dotychczasowej

działalności SP ZOZ MEDiKSA. Podstawą oszacowania przychodów są podpisane kontrakty z

Narodowym Funduszem Zdrowia z założeniem corocznego wzrostu stawki kapitacyjnej, a w
2026 roku o dodatkowe przychody z tytułu rozszerzenia działalności o świadczenia medyczne
w ramach AOS, pod warunkiem rozpisania nowych konkursów przez NFZ i ich wygranie.

Przychody z pozostałej działalności komercyjnej (w tym sprzedaż usług
ponadstandardowych) zaplanowano na poziomie corocznego wzrostu, a w prognozie na 2026
rok uwzględniono ponadto wzrost przychodów z odpłatnych świadczeń na rzecz Medycy Pracy
i Medycyny Sportowej, rehabilitacji, niefinansowanych ze środków NFZ.

Prognoza pozostałych przychodów operacyjnych w latach 2025 - 2027 zawiera głównie
wartość proporcjonalną do amortyzacji środków trwałych dofinansowanych z Gminy
Ksawerów oraz innych źródeł finansowania zewnętrznego w projektach oraz prognozowaną
wartość otrzymanegodofinansowania do kursów i szkoleń pracowników ze środków KFS oraz
do prac interwencyjnych z Powiatowego Urzędu Pracy.

Koszty rodzajowe oszacowano na poziomie wynikającym z zawartych umów, danych

historycznych, zdarzeń spodziewanych oraz wartości wskaźnika inflacji z uwzględnieniem
wartości ujętych w planie finansowym na 2025 rok. W 2026 roku zakładamy potrojenie

kosztów mediów wynikających ze zwiększenia powierzchni użytkowej nowego budynku
ośrodka zdrowia, zmiany rodzaju źródła energii wykorzystywanej do ogrzewania oraz
zwiększonego zakresu świadczeń medycznych. W obecnie użytkowanym budynku powyższe
koszty dzielone są po połowie ze Środowiskowym Domem Samopomocy w Ksawerowie.

Poziom wzrostu wynagrodzeń w ochronie zdrowia, a co za tym idzie w SP ZOZ MEDiKSA,
wynika przede wszystkim z obowiązkowych, wynikających z Ustawy z dnia 26.05.2022 r.

o zmianie ustawy o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych

pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektórych innych ustaw,

podwyżek wynagrodzeń zasadniczych lekarzy, pielęgniarek oraz pozostałego personelu
medycznego, co w konsekwencji powoduje znaczny wzrost wszystkich pozostałych składników
wynagrodzeń, w tym m in. składek ZUS. Wzrost wynagrodzeń uzależniony jest od wysokości
średniej płacy w gospodarce narodowej, której nikt nie jest w stanie przewidzieć. Trudno na
ten moment oszacowaćjaki rodzaj umów będzie preferował rynek pracy, tj. czy potencjalni
specjaliści będą zatrudnieni na umowy cywilno-prawne czy w oparciu o Kodeks pracy.

W prognozie założyliśmy zwiększenie kosztów po stronie usług obcych.
Mając na uwadze budowę nowego ośrodka zdrowia konieczne będzie wyposażenie SP

ZOZ MEDiKSA w nowy specjalistyczny sprzęt i aparaturę medyczną, dzięki któremu uzyskamy

możliwość prowadzenia dokładniejszej profilaktyki i diagnostyki pacjentów ośrodka. Na chwilę
obecną trudno jest jednoznacznie oszacowaćogólny koszt takiego zakupu. Szacowana kwota

zakupu niezbędnego sprzętu wynosi około 1.700.000 zł. Powyższego nie ujęliśmy w planie
finansowym (odpisy amortyzacyjne) oraz po stronie aktywów bilansu w pozycji II Rzeczowe
aktywa trwałe. Środki na zakup będziemy starać się również pozyskać z innych źródeł.

Wynik działalności gospodarczej, zmiany rachunku zysków i strat, bilansu oraz wskaźników
finansowych charakteryzują tabele podane niżej:
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